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MENSAGEM DA
PROCURADORA-GERAL DE JUSTICA

Planejar significa elaborar um plano para otimizar o alcance de um determinado
objetivo. E essencial na tomada de decisbes e execucdo de tarefas. Diante desse
contexto, a Diretoria de Gestdo de Pessoas do Ministério Publico do Estado do Rio
Grande do Norte (MPRN) apresenta nas paginas a seguir o primeiro ciclo do
Planejamento Estratégico da Gestao de Pessoas (PEGP) para o periodo de 2021 a 2023.

Este planejamento estratégico € um importante componente do planejamento da
nossa instituicdo e tem por finalidade facilitar e aprimorar a gestéo de pessoas no MPRN.

Como se vera adiante, este documento obedece as diretrizes do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP). Por meio do Planejamento Estratégico
Nacional (PEN), o CNMP busca a unidade e a integracdo do Ministério Publico
brasileiro, fazendo com que a Instituicdo seja reconhecida pela sociedade como
agente de transformacao social e de preservagcdo da ordem juridica e da democracia.

Esta previsto no PEN, na area que trata da Profissionalizacdo da Gestéo, a
intensificacdo do desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes; o
fomento & cultura de resultados; e a valorizagdo e motivagdo de membros e
servidores. E é com essa premissa que este PEGP vai buscar gerar resultados
efetivos de valorizagcdo, competéncia, motivacdo e comprometimento dos integrantes
do MPRN, principalmente, no que diz respeito a projetos estratégicos para fomentar o
engajamento no trabalho, o desenvolvimento de competéncias e a salude ocupacional

no ambito institucional.

Elaine Cardoso de Matos Novais Teixeira

Procuradora-Geral de Justica
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JUSTIFICATIVA

O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), por meio do Planejamento
Estratégico Nacional (PEN), busca a unidade e a integracdo do Ministério Publico
brasileiro, fazendo com que a Instituicdo seja reconhecida pela sociedade como
agente de transformacao social e de preservacéo da ordem juridica e da democracia.

O desdobramento do PEN esta figurado no Mapa Estratégico Nacional que
prevé, na variavel Profissionalizacdo da Gestéo, a intensificacdo do desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes; o fomento a cultura de resultados; e a
valorizacdo e motivacdo de membros e servidores.

Considerando a capacidade do Ministério Publico do Estado do Rio Grande do
Norte (MPRN) em gerar resultados efetivos de valorizagdo, competéncia, motivagéo
e comprometimento de seus integrantes e que esses aspectos podem ser
impulsionados por politicas institucionais de gestdo de pessoas, a Diretoria de Gestao
de Pessoas apresenta o primeiro ciclo do Planejamento Estratégico da Gestéo de
Pessoas (PEGP) para o periodo de 2021 a 2023.

O trabalho foi estruturado a luz do Planejamento Estratégico do MPRN (2018-
2023) que trata o objetivo, metas e projetos estratégicos para fomentar o engajamento
no trabalho, o desenvolvimento de competéncias e a saude ocupacional no ambito
institucional. Assim, a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGEP) busca fortalecer a
adocdo de modelos de gestdo e ambientes de trabalho capazes de estimular a
motivacdo e o comprometimento das pessoas, conduzindo ao desenvolvimento das

competéncias profissionais, a exceléncia e ao alcance dos objetivos organizacionais.

(2021-2023)
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O Ministério Publico brasileiro, com seu papel constitucional de defender a
ordem juridica, o regime democratico e 0s interesses sociais e individuais
indisponiveis, caminha junto ao processo de modernizacdo do servico publico por
meio da implantacdo e do fomento das préticas de planejamento organizacional.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGEP) implanta o Planejamento
Estratégico de Gestédo de Pessoas (PEGP), Alicercado pelo Planejamento Estratégico
Nacional (2020-2029) e pelo Planejamento Estratégico do Ministério Publico do
Estado do Rio Grande do Norte (2018-2023), com o objetivo de garantir maior controle
e eficiéncia das politicas e iniciativas voltadas ao desenvolvimento do capital humano
da Instituicdo. Trata-se de um desdobramento do objetivo estratégico de Fomentar o

engajamento no trabalho, o desenvolvimento de competéncias e a saude ocupacional.
PROCESSO DE CONSTRUCAO

a) Revisar o objetivo estratégico de Gestdo de Pessoas — Com a finalidade
de promover o alinhamento entre o Planejamento Estratégico Nacional (PEN)
e o Planejamento Estratégico do MPRN, a Dgep aprimorou o objetivo voltado
a gestao de pessoas na perspectiva de fomentar o engajamento no trabalho,
o desenvolvimento de competéncias e a salde ocupacional.

b) Analisar a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do CNMP — Publicada
no dia 28 de marco, durante a 62 Sessao Ordinaria de 2017 do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP), a Politica Nacional de Gestdo de
Pessoas visa a fomentar o planejamento e as ac¢des para gestdo de pessoas
por meio das seguintes diretrizes, entre outras:

1) implementar o plano estratégico de gestdo de pessoas, com
direcionamento de recursos e infraestrutura adequados, alinhado ao
planejamento estratégico e aos principios dessa politica;

2) assegurar a gestao ética, integrada e participativa dos integrantes da
Instituicdo, observados os principios da Administracao Publica;

3) fomentar a gestdo do conhecimento, por meio da compreensao

sistémica das necessidades institucionais, dos processos de trabalho

(2021-2023)
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c)

d)

f)

9)

h)

das diversas areas, da sistematizacdo, comunicacdo adequada e

disseminacdo do conhecimento.
Realizar diagndéstico situacional — Fazer um diagndéstico comparativo de
processos de trabalhos previstos na Recomendacao n® 052/2017 CNMP e dos
processos de trabalho instituidos na Diretoria de Gestdo de Pessoas do
MPRN, objetivando identificar as acdes da Politica Nacional de Gestao de
Pessoas ja existentes na unidade, conforme previsto na recomendacao.
Realizar oficinas para a elaboracdo do PEGP - Instituir equipe de trabalho
para andlise documental do Planejamento Estratégico do MPRN; do
diagnéstico situacional elaborado pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL); da Politica
Nacional de Gestdao de Pessoas do CNMP; e de outros instrumentos
publicados pela Procuradoria-Geral de Justica. A equipe tem de viabilizar o
processo de construcdo do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas
(PEGP) e propor um painel de objetivos e iniciativas a Administracdo Superior
do parquet potiguar.
Criar eixos tematicos — Subsidiados pelo Plano Nacional de Gestdo de
Pessoas, 0 grupo de trabalho construird os eixos tematicos, sendo
operacionalizados por meio de projetos, iniciativas e processos de trabalho.
Instituir comité de gestdo — O comité funcionara em carater permanente e
sera composto por 01 (um) representante da Administracdo Superior; de 01
(um) representante do Comité de Politicas de Gestao de Pessoas; de 01 (um)
representante da Diretoria de Gestdo de Pessoas; de 01 (um) representante
da Diretoria de Planejamento e Gestéo Estratégica.
Descrever objetivos em mapa estratégico — o PEGP serd estruturado na
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), categorizado por eixos de
trabalho. Cada eixo definido possui objetivos especificos com indicadores de
mensuracao dos resultados e suas respectivas metas para o triénio de 2021 a
2023. O mapa deve ser acompanhado pelo comité de gestdo em carater
continuo para avaliagdo do desempenho e proposicdo de melhorias.
Criar metas e indicadores para o plano - definir metas, indicadores e
projetos que impulsionem os resultados do PEGP. O portfélio de projetos
sera construido seguindo metodologia adotada pelo MPRN e estruturalmente
alinhado ao Banco de Projetos do Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP).

(2021-2023)
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i) Validar plano — submeter os eixos de trabalho e seus objetivos para validagcéao
estratégica da administracdo superior e do comité de gestdo de Politicas de
Gestéo de Pessoas.

J) Lancar PEGP (2021 a 2023) - realizar divulgagéo interna e externa, incluindo

0s canais de comunicacéo oficial e de transparéncia do MPRN.

A Figura 1 ilustra um resumo do processo de constru¢do do plano a luz do

planejamento estratégico do Ministério Publico potiguar.

Figura 1 — Resumo do processo de construcdo do PEGP

« Revisdo do objetivo « Criar eixos « Criar objetivos,
estratégico de temdticos de metas e
Gestio de Pessoas; trabalho; indicadores Langamento
e Anilise da Politica » Realizar para o plano;
Nacional de Gestdo oficinas de + Descrever LnlHEEF
de Pessoas do construgio do objetivos em (2021-2023)
CNMP; PEGP; mapa
» Realizar diagndstico « Instituir comité estratégico;
situacional. de gestio. « Validar plano

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas, 2021.
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PILARES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DE GESTAO DE PESSOAS

Missao

Atuar, de forma humana, na aplicacdo dos direitos e deveres dos integrantes do
Parquet Potiguar, valendo-se da modernizacdo, do planejamento, da coordenacao e
da supervisdo dos servicos oferecidos, a fim de garantir um atendimento de qualidade,

em consonancia com os interesses da instituicao.
Viséo

Ser referéncia em realizar uma gestao de pessoas acolhedora, fomentando um ideal
de pertencimento, de modo que os integrantes sintam-se valorizados e entreguem

servigos de qualidade.
Valores

e Humanizacéo das relacdes
e Respeito a diversidade

e FEtica

e Transparéncia

e Resolutividade

-10 -
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EIXOS TEMATICOS DE TRABALHO
E FORMAS DE ATUACAO

Considerando a amplitude das areas de trabalho da gestdo de pessoas, 0

PGEP sera estruturado em 06 (seis) eixos tematicos, conforme descricdo a seguir.

>> (Gestdo da carreira do servidor — promover o planejamento da carreira,
oferecendo suporte e incentivos que estimulem o servidor a buscar o desenvolvimento
das competéncias profissionais e organizacionais, valorizando também a capacitacao,
o desempenho, os feedbacks, o conhecimento e reconhecimento dos pontos fortes
gue o permitam prosperar na vida profissional, bem como propiciar a identificacdo e a
retengéo de talentos na Instituicao.

FORMA DE TRABALHO: Gestdo por competéncia; Capacita; Trilhas de
Aprendizagem.

>> Gestdao do desempenho e reconhecimento — Fomentar a valorizagdo das
pessoas com foco no desempenho, visando a melhoria da atuacao dos integrantes e
a consequente potencializacdo dos resultados institucionais, o que engloba a
promocdo e o reconhecimento individual e das equipes, buscando valorizar as
contribuicdes dos profissionais, no intuito de elevar a satisfacao das necessidades de
crescimento profissional e pessoal e estimular o senso de pertencimento, mediante a
construcéo e o fortalecimento do significado do trabalho para o individuo e para a

sociedade, observando o interesse publico.

FORMA DE TRABALHO: implantacdo da Gestdo por competéncia; ampliagdo do

teletrabalho; identificacdo de atividades da area meio; mensuracgao e sistematizacéo
de produtividade; equalizacdo da forca de trabalho; MPPremia; programa de

bonificacdo; Academia de Lideres.

-11 -
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>> (Gestdo da integracdo e movimentacdo — promover a socializacdo dos
integrantes do MPRN, e a alocacao eficiente de pessoal, trabalhando o fortalecimento
dos valores organizacionais, alinhados aos interesses pessoais e objetivos
institucionais. Além de implementar uma atuacdo estratégica de gestao de pessoas
com processos transparentes de selecdo interna e externa, movimentacéao, lotacédo de

pessoal, com foco em competéncias e resultados.

FORMA DE TRABALHO: atualizacdo da normativa sobre remocao; equalizacédo da

forca de trabalho; ampliacdo do BEM, @mprnintegrativo; CorreioMP; IntegraMP.

>> Gestao d Clima organizacional e conflitos internos — estimular o fortalecimento
de uma cultura organizacional mais humanizada e transparente, visando a melhoria
continua do ambiente de trabalho, ao aumento da motivacdo e do comprometimento,
possibilitando a reducédo dos conflitos, prevencdo do assédio e do sofrimento no

trabalho.

FORMA DE TRABALHO: revisdo da pesquisa de clima organizacional, DGEP

Acompanha; Academia de Lideres.

>> Gestdo da Saude e Bem-estar — promover acdes que propiciem o bem-estar
coletivo, a gestdo da saude e a melhoria da qualidade de vida no trabalho (QVT),
tendo como foco a reducdo de adoecimento e, por conseguinte, absenteismo;
oportunizando o desenvolvimento continuo do ser humano nas esferas fisica, mental,

social e espiritual.

FORMA DE TRABALHO: ampliar o servi¢co do Programa Médico (Programa de Saude

Ocupacional); acbes de prevencdo do adoecimento por causas ergondmicas;
programa de saude mental de integrantes Mente Sa (Conte Comigo; Isso Me Interessa
e Medita); acdes sociais entre integrantes e a sociedade, a exemplo do MP Solidario;

Corpo em Movimento.

-12 -
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>> Processos internos e de suporte a Gestédo de Pessoas — implementar o uso de
indicadores para monitorar a gestao estratégica de pessoas, otimizar e aprimorar 0s
processos de trabalho a fim de subsidiar a Administracao superior com informacgoes e

resultados mais céleres.

FORMA DE TRABALHO: criacdo de painéis; automatizacdo e melhoria dos fluxos de
trabalhos da DGEP.

-13-
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MAPA ESTRATEGICO

A )0 MINISTERIO PUBLICO
MMISSAO @“PJJJJ DO RIO GRANDE DO NORTE

Atuar, de forma humana, na aplicagéo dos direitos e
deveres dosintegrantes do Parquet Potiguar, valendo-se
da modernizagao, do planejamento, da coordenagéo e
da supervisao dos servigos oferecidos, a fim de garantir
um atendimento de qualidade, em consonancia com os
interesses dainstituigao.

$3 VISAO

Ser referéncia em realizar uma gestéo de pessoas
acolhedora, fomentando um ideal de pertencimento, de
modo que os integrantes sintam-se valorizados e

entreguem servigos de qualidade.

Gestao do desempenho
e reconhecimento

\ J
'q \ )
Gestao do Fl'ma Gestao da Saude

organizacional e Bem-estar

e conflitos internos
\ J \ J
g ' a2 N
Gestao da integragao Gestao da carreira

e movimentacgao do servidor
\ J \ J
{ X

Processos internos e de suporte
a Gestao de Pessoas

% VALORES

Humanizagao das relagdes | Respeito a diversidade Resolutividade

-14 -
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 1 — Promover a gestao da carreira do servidor

Responséavel — Diretoria de Gestéo de Pessoas

Indicadores
Cddigo do . i L Cddigo do
s Indicador Descricéo do indicador Indicador
Resultado médio alcancado na
Avaliacéo de desempenho. avaliacdo de desempenho para AVP
todos os servidores do MPRN.
Oferta de capacitacfes o
OBJO1 condizentes com a trilha de (,Zapacnag_oes il _para — CTA
. area da trilha de aprendizagem.
aprendizagem.
Aproveitamento dos servidores Quantificacdo de servlldorNes
o aprovados nas capacitacdes da ASC
em capacitagoes. ) )
trilha de aprendizagem.
Cédigo do
. Como mede Quem mede Quando mede | Onde mede
Indicador
o - Sistema de
AVP Media dﬂa ay aliagdo dag ACO Anual Avaliacdo de
competéncias dos servidores.
desempenho
CTA N° de capacitacdes ofertadas. CEAF Anual Bl
(Quantidade de servidores
ASC aprovados / Quantidade de CEAF Anual Bl
servidores inscritos) x 100.
Metas
Cddigo do Indicador 2021 2022 2023
AVP 50% 55% 60%
CTA 2 4 4
ASC 70% 75% 80%

-15-
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Objetivo 2 — Ampliar mecanismos de gestéao

do desempenho e reconhecimento

Responsaveis — Diretoria de Gestdo de Pessoas

Indicadores
COd.Ig(.) do Indicador Descricdo do indicador COd.IgO do
Objetivo Indicador
Acdes e projetos voltados ao
AcOes de reconhecimento reconhecimento e a valorizagéo ARC
dos integrantes do MPRN
0OBJO02 T .
Média de produtividade dos
Produtividade por grupos de servidores por areas meio e fim. MPT
trabalho (dados coletados pelo SAP,
APO e Cate).
Cod_lgo do Como mede Quem mede | Quando mede | Onde mede
Indicador
R ~ . L
ARC N° de e_u;oeNs de reconhecimento DGEP Anual Relajtorlo da
e valorizacéo unidade
R . -
MPT N° da variacdo da produtividade SAP Anual Bl e planilha
do grupo de trabalho
Metas
Cdédigo do Indicador 2021 2022 2023
ARC 3 5 5
MPT 43 45 47

-16 -
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Objetivo 3 — Promover a integragcdo e movimentacao

no Ministério Publico

Responséavel — Diretoria de Gestéo de Pessoas

Indicadores
COd.Ig(.) do Indicador Descrigéo do indicador COd.IgO do
Objetivo Indicador
. o Realizar acdes de socializacéo
*
Medidas de socializacao dos integrantes do MPRN. MSZz
OBJO3 Alocar a forca de trabalho
Alocago eficiente conforme as necessidades AEC

apontadas pelo
dimensionamento de pessoal.

* Encontros regionais, jornada de servidores, integragdo de novos servidores, integracdo de mudanga de unidade, reunido de
integracdo da administragdo com gestores, reunido com teletrabalhadores, confraternizagées.

Cod_lgo do Como mede Quem mede Quando mede Onde mede
Indicador
N° de integracdes Relatorio do
MSZz (treinamentos) realizados ACO Anual SISRH
(Demanda identificada / Painel de
AE . A AP A |
c Demanda suprida) x 100 cors nua SISRH
Metas
Cédigo do Indicador 2021 2022 2023
MSZ 40 45 45
AEC 80% 85% 90%

-17 -
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Objetivo 4 — Garantir a melhoria do

Clima organizacional no MPRN

Responséavel — Diretoria de Gestéo de Pessoas

Indicadores
COd.Ig(.) do Indicador Descri¢éo do indicador Cod.|go do
Objetivo Indicador
Resultado médio alcan¢ado
Clima Organizacional na Pesquisa de Clima MCO
Organizacional do MPRN
Acompanhamento de casos
OBJ04 Casos de conflitos e/ou de confl|tos elou assedios
assédios por meio de casos ACC
observados (estudos) e
provocados
Prevencao contra assédios Reallzag~ao de acges d e_ APA
prevencao sobre assédios.
Cod_|go ele Como mede Quem mede | Quando mede | Onde mede
Indicador
Percentual do Clima . L
MOC Organizacional do MPRN ACO Bienal Formulario
(Demanda identificadas / Registros da
ACC Demanda suprida) x 100 ACO/SAP Anual unidade
~ = Registros da
APA N° de acbes de prevencao ACO/SAP Anual )
unidade
Metas
Cddigo do Indicador 2021 2022 2023
MOC 80% - 85%
ACC 100% 100% 100%
APA 1 2 3

-18 -
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Objetivo 5 — Garantir agcdes de

e bem-estar aos integrantes

saude

Responséavel — Setor de Bem-Estar e Seguranca no Trabalho.

Indicadores
COd.Ig(.) do Indicador Descri¢éo do indicador Cod.|go do
Objetivo Indicador
. Registros de absenteismo dos
*
Absenteismo integrantes do MPRN. AST
~ , Implantar a¢cdes e campanhas com
Acdes de saude ~ .
OBJO05 ¢ . ! foco na prevencéo do adoecimento ASP
preventiva , )
e na saude preventiva.
Registro de Registro de adoecimento dos ACT
Adoecimento integrantes do MPRN.
* faltas, horas negativas, afastamentos nao programados.
Codgo do Como mede Quem mede Quando mede Onde mede
Indicador
[0}
AST N° de afastamento SBE Anual Bl / SISRH
dos integrantes.
[0} A o .
ASP N° de agoes de saude SBE Anual Reg|§tros da
preventiva. unidade
(n° de registros de
adoecimento do ano /
ACT n° de registros de SBE Anual Bl / SISRH
adoecimento do ano
anterior) x 100.
Metas
Cdédigo do Indicador 2021 2022 2023
AST = 360 324
ASP 4 5 6
ACT 2% 5% 5%

-19-

(2021-2023)

~

pessoas

e
-

mento estratégico da gestao d

neja

pla



Objetivo 6 — Processos internos e de suporte

a Gestao de Pessoas

Responséaveis — Diretoria de Gestdo de Pessoas e Diretoria de Planejamento e Gestao

Estratégica

Indicadores
Cédigo do . . N Cédigo do
Obijetivo Indicador Descricdo do indicador Indicador
Processos de trabalho Processos de trabalho da
: DGEP mapeados, revisados e PTR
revisados. .
OBJO6 implantados.
Automatizacao de Automatizacao de processos APS
processos. internos da DGEP.
COd.IgO do Como mede Quem mede Quando mede Onde mede
Indicador
(Total de processos da
DGEP revisados / total
PTR de processos da DGEP) DGEP Anual POPs
X100
(Processos revisados
automatizaveis X total de
APS . DGEP Anual ver com Ramon
processos revisados) x
100
Metas
Cédigo do Indicador 2021 2022 2023
PST VO VO0+40% VO0+70%
APS VO V0+10% V0+10%
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ANEXO |

PORTFOLIO DE PROJETOS

ACADEMIA DE LIDERES

Nome do Projeto: Academia de Lideres

Objetivo estratégico relacionado ao projeto

Gestao do desempenho e reconhecimento

Gestéo de Clima organizacional e conflitos internos

Gerente do projeto Unidade Organizacional

] _ Assessoria Técnica de
Graciele Matos de Medeiros

Comportamento Organizacional

Descricao

Considerando o atual cenario do MPRN, de uma atua¢do mais estratégica e de inovacgéo
das politicas de gestao de pessoas, a Assessoria de Comportamento Organizacional (ACO)
apresenta o projeto Academia de Lideres, que tem por finalidade a capacitacdo, o
aperfeicoamento profissional e desenvolvimento individual dos membros e servidores que
exercem cargos ou funcdes de lideranca e seus sucessores (substitutos e outros que
desejam assumir tais posi¢cdes). Sao provaveis temas a serem trabalhados no projeto:
autogestdo; gestdo de pessoas; comunicagdo; produtividade, gestdo do tempo,

planejamento estratégico e inovagao.

Beneficios

e Melhoria da Atuacdo dos gestores junto as suas equipes e consequentemente do

clima organizacional,
e garantir a formacgéo continuada e a qualificacdo dos integrantes;

e identificacdo e desenvolvimento das competéncias e habilidades dos gestores
alinhadas aos objetivos institucionais, possibilitando melhor desempenho desses e

de suas equipes;

e promocao de uma ambiéncia integradora.
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Nome do Projeto: EnvolveRH ENV;LVERH

Objetivo estratégico relacionado ao projeto

Gestao da integracdo e movimentacao

Gestao de Clima organizacional e conflitos internos

Gerente do projeto Unidade Organizacional

) _ Assessoria Técnica de
Graciele Matos de Medeiros

Comportamento Organizacional

Descricao

O projeto busca utilizar o marketing como estratégia para trabalhar acdes voltadas para o
publico-interno, percebendo o integrante do MPRN como cliente da instituicdo, visando a
gerar maior integracdo e engajamento dos integrantes com os objetivos institucionais,
possibilitando maior atracdo e retencao de talentos.

Beneficios

e Boa imagem da instituicdo e maior satisfacdo dos seus integrantes;
e clima Organizacional que favorece o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas;

e cultura de valorizacdo das pessoas, favorecendo um melhor engajamento.
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Nome do Projeto: Corpo em movimento m0V|men

Objetivo estratégico relacionado ao projeto

Gestdo da Saude e Bem-Estar

Gerente do projeto Unidade Organizacional

. _ Setor de Bem-Estar, Saude e
Maura Lidiany Nascimento Souto Costa
Seguranca no Trabalho

Descricao

O projeto, desenvolvido pelo Programa TQV (Trabalho com Qualidade é Vida), visa a
melhoria da qualidade de vida dos integrantes do MPRN, motivando-0s ao emagrecimento
saudavel por meio do incentivo as praticas regulares de atividades fisicas e a adocao de
habitos alimentares saudaveis, melhorando assim a saude fisica e emocional e elevando a
autoestima.

Sera realizado em duas etapas: uma online, através de desafios lancados semanalmente
no Instagram; e outra presencial, com um plano de emagrecimento acompanhado por uma

equipe de profissionais multidisciplinar, visando a saude e ao bem-estar dos participantes.

Beneficios

e Promover ac¢des de salde aos integrantes da Instituicdo, as quais poderao impactar
positivamente na reducdo dos indices internos de doencas limitantes as atividades
laborais, advindas do comportamento sedentario;

® integracdo entre os participantes do Projeto Reduc¢éo do Absenteismo;

e promocao da saude dos integrantes do MPRN;

e melhoria na qualidade de vida dos integrantes do MPRN.
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-
Nome do Projeto: DGEP Acompanha

doep
Objetivo estratégico relacionado ao projeto
Gestao de Clima Organizacional e conflitos internos
Gerente do projeto Unidade Organizacional
Louiseane Fernandes Feitosa Oliveira Setor de Administracédo de Pessoal

Descricao

Consiste em momentos de escutas em grupo ou individual, de integrantes de equipes de
trabalho. Eles podem acontecer a pedido de gestores e servidores ou de oficio, por
iniciativa da DGEP.

Beneficios

e Promocédo de um melhor ambiente de trabalho;

e integracdo e engajamento.
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Nome do Projeto: Gestao por competéncia ggﬂ,ﬁ%%ﬂgms

Objetivo estratégico relacionado ao projeto

Gestao do desempenho e reconhecimento

Gerente do projeto Unidade Organizacional

] _ Assessoria Técnica de
Graciele Matos de Medeiros o
Comportamento organizacional

Descricao

Trata-se da implantacdo de uma politica de gestdo por competéncias visando a resultados
exitosos com a finalidade de reestruturar todos os subsistemas de gestdo de pessoas com
foco no conceito de competéncias dos servidores, sdo eles: recrutamento e selecao;
avaliacdo de desempenho; treinamento e desenvolvimento; remuneracao e carreira.

O projeto visa a mapear, por area, o quadro de pessoal da Instituicdo, inicialmente com os
servidores que atuam em unidades vinculadas a atividade-fim, de modo a construir um
painel de talentos, alinhando as competéncias, habilidades e atitudes pessoais aos
objetivos da organizacdo, de modo a garantir seu bom desempenho e o alcance dos

resultados e das metas estabelecidas.

Beneficios

e Manter os talentos e a meritocracia nas politicas de pessoal;

e tornar a Instituicdo mais efetiva e produtiva por meio da conducéo dos servidores,
com melhor aproveitamento de suas competéncias;

e valorizar e reconhecer os integrantes, bem como promover o desenvolvimento de
pessoas por meio da avaliagdo de desempenho com foco em competéncias;

e aumentar os indices de eficiéncia das a¢des institucionais oferecidas a sociedade;

e propiciar mais transparéncia na relagdo laboral e interpessoal, alocando os
servidores em funcbes onde possam desenvolver melhor suas competéncias e
otimizar resultados;

e fomentar politica de valorizagdo e aproximacdo das competéncias individuais as

estratégias organizacionais instituidas.
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